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NAVI 7.0. TAGUNG FUR DIE ASD-LEITUNGSKRAFTE IN
NORDRHEIN-WESTFALEN

Leitung im ASD: Mut, sich in Gegenséatzen zu positionieren

Leitungskrafte im ASD missen in ihrer Sandwichposition mit
Paradoxien umgehen. Sie sind verantwortlich fur gute Hilfen
und sollen gleichzeitig moglichst sparsam sein. Sie sollen
alles im Griff haben und doch geschieht dauernd Unvorher-
sehbares. Sie sollen fir qualitativ gute Arbeit sorgen, sind
aber mit standig neuen Aufgaben, Sparmafinahmen und
starker Personalfluktuation konfrontiert. Gerade aktuell zei-
gen sich diese Herausforderungen wieder verscharft bei der
Unterbringung, Versorgung und Betreuung von unbegleiteten

auslandischen Kindern und Jugendlichen.

Auf der Tagung sollen solche Paradoxien in den Blick genom-
men und vor diesem Hintergrund zentrale Orientierungen fir
das Leitungshandeln entwickelt werden. Das heif3t, Distanz
zum alltaglichen Handeln einnehmen und aus dieser Per-
spektive auf die Anforderungen an Leitungskrafte und auf
deren Selbstverstandnis schauen. Es werden die Erwartungen
an ASD/KSD-Leitungskrafte aus drei Blickwinkeln beleuchtet,
aus dem einer politischen Wahlbeamtin, einer (ehemaligen]
ASD-Fachkraft und eines Unternehmensberaters aus einem

Nonprofit-Handlungsfeld auflerhalb der Jugendhilfe.

In anschlieBenden Arbeitsgruppen besteht die Mdglichkeit,
den Bezug zur eigenen Haltung herzustellen, die eigene
Positionierung zu klaren und Antworten zu finden auf die Fra-

ge, wie mit den Widerspriichen umgegangen werden kann?

Wirwirden uns sehr freuen, wenn Sie trotz Ihrer zurzeit aufer-
gewchnlichen Belastung, die Gelegenheit nutzen wirden,
mit lhren Kolleginnen und Kollegen und mit uns dieses sehr

grundlegende Thema zu diskutieren, das sich viele von Ihnen
ausdricklich gewlinscht hatten. Dazu laden wir Sie herzlich

ein.

Die Fachtagung ist - wie bereits die vorangegangenen sechs
»Navi-Tagungen« - vorbereitet worden von Vertreterinnen und
Vertretern der beiden Landesjugendamter in Nordrhein-West-
falen und der Bundesarbeitsgemeinschaft ASD/KSD.

Karl MATERLA, Stadt Minster

Prof. Dr. Joachim MERCHEL, FH Munster

Stefan PIETSCH, Stadt Eschweiler

Gerd TERBRACK, Kreis Warendorf

Jirgen TERMARTH, Stadt Eschweiler

Sabine TROCKEL, Kreis Steinfurt

Prof. DrHerbert SCHUBERT, FH Kéln

Beate ROTERING, LWL-Landesjugendamt Westfalen

PROGRAMM
9.30 Uhr Ankunft und Stehcafé

10.00 Uhr BegriiBung und fachliche Einfiihrung
Prof. Dr. Joachim MERCHEL, Bundesarbeitsge-
meinschaft ASD/KSD

10.10 Uhr Was sind die Erwartungen an eine gute ASD-
Leitung?

Aus der Perspektive einer politischen Wahl-
beamtin

Daniela SCHNECKENBURGER, Stadt Dort-
mund, Dezernat 4, Schulverwaltungsamt,
Jugendamt und dem Eigenbetrieb FABIDO

Aus der Perspektive einer ASD-Fachkraft
Bettina DIECKMANN, LWL-Landschaftsverband
Westfalen

Aus der Perspektive eines Unternehmensbe-
raters

Prof. Dr. Thomas SUERMANN DE NOCKER,
FOM-Hochschule fiir Okonomie und Manage-

ment, Essen
Kaffepause

Diskussion der Positionen mit den Referen-
tinnen und dem Referenten

12.30 Uhr Mittagsimbiss

13.30 Uhr Moderierte Arbeitsgruppen zu den Inhalten
des Vormittags
Erfahrungsaustausch, Klarung der eigenen

Position
15.00 Uhr Pause

15.30 Uhr Zusammenfassung und Perspektive aus sy-
stemischer Sicht
Georg WEIGEL, »Team- und Orgaberatung,
Neu-Anspach

16.00 Uhr Ende der Tagung
Moderation

Beate ROTERING, LWL-Landesjugendamt
Westfalen
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