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Aktuelle Entwicklungen in den
Seelsorgelandschaften

Zwischen GroBpfarreien, Pfarrverbanden und neuen pastoralen Raumen

Ein Beitrag von Prof. Dr. Thomas Suermann de Nocker

Fusionen und Kooperationen von
Kirchengemeinden finden sich in
allen Bistimern.

Landauf, landab, ganz gleich in
welchem Bistum man sich be-
findet, kann man eine &dhnliche
Beobachtung machen: In der Seel-
sorge haben sich viele Strukturen
tiefgreifend verdndert. Die Griin-
de fur Pfarreienfusionen, gemein-
detibergreifende Seelsorgeteams,
neugegriindete  Pfarrverbanden
etc. sind vielfaltig, aber all die-
se Entwicklungen beriihren die
Glaubigen in hohem MaBe.

Die iiberwiegende Reaktion ist da-
bei gepragt von Zweifeln, ob die Ver-
anderungen denn notig seien und
ob die bestehenden, kleinteiligeren
Strukturen nicht noch weiter hat-
ten erhalten bleiben konnen. Wie
in groBeren Raumen Seelsorge gut
stattfinden kann, das konnen sich
viele nicht vorstellen, zu un-iiber-
schaubar und fremd erscheinen die
neuen Einheiten.

Das Fiir und Wider der Verande-
rungen von Seelsorgelandschaf-
ten soll an dieser Stelle nicht
vertieft werden, die pastoral-
theologischen Diskussionen wer-
den an anderer Stelle intensiv ge-
fithrt. Fakt ist und bleibt aber: Es
gibt diese Veranderungen und es
ist nicht falsch, nach Losungen zu
suchen, wie diese neuen Strukturen
so unterstiitzt werden kénnen, dass
sie pastoral lebendig sind.

In diesem Beitrag soll aufgezeigt
werden, wie die Verdnderungen
in den 27 katholischen Diozesen
in Deutschland genau aussehen.

Prof. Dr. Thomas Suermann de Nocker lehrt und forscht als Professor fir Strate-
gisches Management an der FOM-Hochschule flir Oekonomie & Management in
Essen. Er berat als Geschéftsfiihrer des Beratungsinstituts 2denare kirchliche
Institutionen zu Organisationsentwicklungs- und Verwaltungsfragen.

Auch fir evangelische Christen
sind die Beobachtungen inte-
ressant, da es in den 20 Landes-
kirchen oft &4hnliche Entwick-
lungen gibt.

In einem Artikel der folgenden Aus-
gabe soll dann aufgezeigt werden,
was aktiv gemacht werden kann,
damit die neuen Raume der Seel-
sorge noch besser die Begegnung
der Menschen untereinander und
mit Gott unterstlitzen konnen. Hier
kann die kirchliche Verwaltung
auch einen Beitrag zu leisten.

Unterschiedliche Begriffe
stehen fiir dhnliche Entwick-
lungen in den Seelsorgeland-
schaften der 27 Diozesen

Die begrifflichen Unterschiede in
den 27 Diozesen tauschen dari-
ber hinweg, dass es doch enorme
Parallelitaten gibt.

Je nach Region ist die kleinste
Verwaltungseinheit in der Seelsor-
ge, die ein eigener Rechtstrager
ist, die Pfarrei oder die Kirchenstif-
tung.



In den letzten Jahren wurden in einigen Bistimern
Pfarreien bzw. Kirchenstiftungen aufgelost und
zu groBeren Rechtstrdgern fusioniert. Im Folgenden
soll dabei einheitlich von GroBpfarreien gesprochen
werden.

In anderen Bistimern wiederum kam es zur verstark-
ten Kooperation von rechtlich weiterhin eigenstandigen
Pfarreien bzw. Kirchenstiftungen. Sie bilden jeweils die
pastoral relevante Einheit vor Ort und haben fast immer
ein gemeinsames Team von Seelsorgerinnen und Seel-
sorgern. Es gibt unzdhlige Bezeichnungen fir diese Zu-
sammenschliisse: Pfarreiengemeinschaft, Pfarrverband,
Pfarrverbund, Verantwortungsgemeinschaft, pastoraler
Raum, Seelsorgeeinheit, Seelsorgebereich, Gemeinschaft
der Gemeinden, Pfarrei neuen Types etc. Bei allen regi-
onalen Unterschieden sind die Gemeinsamkeiten aber
uberwiéltigend, so dass hier einheitlich von Pfarreienge-
meinschaften gesprochen wird.
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Ortsgemeinden

Lokale

Struktur von Grof3pfarreien und Pfarreiengemeinschaften

Eine GroBpfarrei unterscheidet sich von einer Pfarreien-
gemeinschaft in ihrer rechtlichen Struktur. Die GroBpfar-
reien bilden im Gegensatz zu den Pfarreiengemeinschaf-
ten einen einzigen gemeinsamen Rechtstrager, lokale
Ortsgemeinden konnen jedoch weiter gebildet werden,
zwar nicht mehr rechtlich eigenstdandig mit eigener Ver-
waltung, aber z. B. als pastorale Gemeinschaft rund um
einen Kirchort. Bei der Pfarreiengemeinschaft bestehen
alle Pfarreien bzw. Kirchenstiftungen weiter, dartber
hinaus wird oft ein zuséatzliches, tbergreifendes Organ
aufgebaut.

Im Allgemeinen kann man sagen, dass die Widerstande
von Glaubigen gegen die Grindung von GroBpfarreien
groBer sind als gegen die von Pfarreiengemeinschaften.
Es lasst sich zudem beobachten, dass der Aufbau von Pfar-
reiengemeinschaften zum Teil einen Zwischenschritt zur
GroBpfarrei darstellt.
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Schone Aussichten
fiir die Kirchenverwaltungen
Verschlanken Sie Thre Prozesse, um Ablaufe
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Nordrhein-Westfalen*
0 Bistimer

42.014 km?

7,33 Mio. Katholiken
1829 Pfarreien

R.-Pfalz & Hessen

5 Bistumer

41.748 km?

3,72 Mio. Katholiken
2057 Pfarreien

Baden-Wurttemberg
2 Bistimer
35.743 km?
3,75 Mio. Katholiken
2088 Pfarreien

*inkl. dem Oldenburger Minsterland

Nordwestdeutschland
3 Bistimer

75.073 km?

1,58 Mio. Katholiken
420 Pfarreien

Ostdeutschland

5 Bistumer

(1 9,834 km2

0,81 Mio. Katholiken
328 Pfarreien

Bayern

7 Bistumer

70.286 km?

6,57 Mio. Katholiken
4095 Pfarreien

Seelsorgestrukturen im regionalen Vergleich

Deutschlandweit sind regionale
Muster erkennbar

Zur Gegentuiberstellung von Struk-
turen werden die 27 Diozesen zu
sechs Regionen zusammenge-
fasst, die relativ ahnliche Seelsor-
gestrukturen aufweisen.

In den sieben bayrischen Di-
ozesen wurde in den letzten 15
Jahren praktisch keine Kirchen-
stiftung aufgelost, tberall wur-
den aber Pfarreiengemeinschaf-
ten gebildet.

Lediglich im Bistum Wiirzburg
gibt es offentlich kommunizierte
Plane des Allgemeinen Geist-
lichen Rates, die heute 612 Kir-
chenstiftungen perspektivisch zu
ca. 50 GroBpfarreien fusionieren
wollen. Endgiiltig beschlossen ist
das Vorhaben aber noch nicht.

In den beiden groBen baden-wiirtt-
embergischen Bistimern wurden
auch keine Pfarreien fusioniert,
im Schnitt bilden heute jeweils 4
Pfarreien eine Pfarreiengemein-
schaft.

In Nordrhein-Westfalen ist die
Situation unterschiedlich: In den
Bistimern Essen und Minster
wurden bereits GroBpfarreien
gegriindet. Im Bistum Paderborn
schlieBen sich die 703 Pfarreien
zu 87 Pfarreiengemeinschaften
zusammen, hier ist der Entwick-
lungsprozess aber noch offen.

In den Bistiimern Aachen und
Kéln gibt es sowohl fusionierte
als auch kooperierende Pfarreien,
im Schnitt aber mehr Pfarreien-
gemeinschaften und keine verof-
fentlichten Pldne, dieses grundle-
gend zu andern.

Das Bild in den drei nordwest-
deutschen Diozesen ist ebenfalls
nicht einheitlich, dabei ist aber
Plan, dass in den Bistimern Hil-
desheim und Hamburg flachen-
deckend GroBpfarreien gegrindet
werden sollen.

Ahnliches zeigt sich in den fiinf
ostdeutschen Bistiimern. Bis auf
das Bistum Dresden-MeifBen ist es
erklartes Ziel oder schon getatig-
ter Schritt, GroBpfarreien zu griin-
den. In der letzten Region zeigen
sich wiederum Differenzen: Die
Bistlimer Trier, Speyer und Lim-
burg sind auf dem Weg, GroBpfar-
reien zu grinden, in Mainz und
Fulda gibt es keine entsprechend
offentlichen Plane.

In der Abbildung ,Seelsorgestruk-

turen im regionalen Vergleich’
sind die tiberwiegenden Seelsorge-
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strukturen aufgefiihrt. Die Aussa-
gen beziehen sich nicht auf den
Status-quo, sondern auf die Frage,
ob es veroffentlichte Plane gibt, le-
diglich Pfarreiengemeinschaften
oder GroBpfarreien griinden zu
wollen. (Stand Okt. 2016). Details
zu der Zuordnung konnen beim
Autor erfragt werden (TSAN@
TSdN.info).

In Bezug auf die Struktur der
Seelsorgelandschaft die katho-
lische Kirche in Deutschland
zweigeteilt

Es wird deutlich, dass die katho-
lische Landschaft zweigeteilt ist.
13 Bistiimer haben heute oder
zukiinftig GroBpfarreien, wéh-
rend 14 Bistimer nach aktuellem
Planungsstand zukunftig auch
auf Pfarreiengemeinschaften set-
zZen.

AuBerdem zeigen sich groBe Un-
terschiede zwischen Sid- und
Norddeutschland. Im  Norden
scheint die Variante der GroBp-
farreien eine wichtigere Rolle zu
spielen, im Siiden eher die Bil-
dung von Pfarreiengemeinschaf-
ten. Eine weitere Tendenzunter-
scheidung lasst sich bei stadtisch
gepragten Bistimern und Di-
ozesen in Diasporagebieten fest-
stellen, wo jeweils GroBpfarreien
in den Blick genommen werden.

Die Ubersicht ,Anzahl Katholiken
pro GroBpfarrei bzw. Pfarrge-
meinde‘ zeigt, wie hoch die Ka-
tholikenanzahl im Durchschnitt
pro Pfarreiengemeinschaft bzw.
GroBpfarrei in einem Bistum ist.
Generell ist die Katholikenanzahl
pro Pfarreiengemeinschaft bzw.
GroBpfarrei regioneniibergreifend
ahnlich hoch. Im deutschlandwei-
ten Schnitt sind dies 8.219 Katho-
liken pro Pfarreiengemeinschaft
bzw. GroBpfarrei. Die groBte Ge-
meinde im Schnitt befindet sich in
NRW, die kleinste in Ostdeutsch-
land (14.033 vs. 5.163).

® = 8.000 Katholiken

O <= 8.000 Katholiken

Anzahl Katholiken pro Grofipfarrei bzw. Pfarrgemeinde

Hinsichtlich der Strukturdaten
fallen auBerdem die groBen Un-
terschiede bei der FlachengroBen
von Pfarreiengemeinschaften
bzw. GroBpfarreien auf.

Es gibt z. B. 13 Bistiimer mit der
Durchschnittsgroe von weniger
als  100km? und zwei Bistlimer
mit der Durchschnittsgroe von
mehr als 1.000km?.

Insgesamt nahm die Pfarreienan-
zahl deutschlandweit von 2000-

2015 um 18% ab. Der Stand von
13.214 Pfarreien im Jahr 2000 ist
bis 2015 auf 10.817 gefallen. Re-
gional gibt es dabei wie erwahnt
groBe Unterschiede.

Wenn man die aktuell ver-
offentlichten  Plane fiir die
Anzahl  zukiinftiger  Pfarrei-
engemeinschaften bzw. GroBp-
farreien als Grundlage nimmt,
kiame man deutschlandweit auf
ca. 2.900 separate Seelsorge-
raume.

www.kviid.de
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